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5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ 
ǾƻƳ нсΦ aŅǊȊ нлнр ƛƳ 
«ōŜǊōƭƛŎƪΥ   
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ 
5ŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лфΦмнΦнлнп ǿǳǊŘŜ ŦǊƛǎǘƎŜπ
ǊŜŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ŀ 
ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ  
 
.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 
hōŦǊŀǳ ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ {ŀōƛƴŜ DǊƛŜǎǎŜƭ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜōŀǊǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп ǳƳŦŀǎǎǘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ 
ƪŜƛƴŜ .ǳŎƘǳƴƎǎǊǸŎƪǎǘŅƴŘŜ ƻŘŜǊ ¦ƴȊǳƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦŜǎǘƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ  
 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ CǳƴƪǝƻƴǎŘƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴ 
5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴǇƭŀƴ ǿǳǊπ
ŘŜ ƎŜǎŜǘȊŜǎƪƻƴŦƻǊƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ±н ŀǳŦ 
ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ C[н ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
 
!ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻōƧŜƪǘŜ  
5ƛŜ CƛǊƳŀ Iŀǳǎ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴǎŜǊǾƛŎŜ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DǊǳƴŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ǘŅƎƭƛŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƪōŀŘǎ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻōƧŜƪǘŜΦ 
5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎΦ  
 
!ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ YƭŜƛƴōŀǳǎǘŜƭƭŜƴ 
5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ {ǘǊŀōŀƎ !D ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƭŜƛƴπ
ōŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнп ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝπ
ƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ о҈ƛƎŜƴ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ǾŜǊƭŅƴπ
ƎŜǊǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎǝƳƳǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 
ȊǳΦ  
 
!ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
CǸǊ ŘŜƴ !ōǊƛǎǎ ŘŜǊ ǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ {ǝŜƎŜƴŀƴƭŀƎŜ ƛƴ 
ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ 
²ŜƎŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ !ƴƎŜōƻǘŜ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ 5Ŝƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ 
ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ aƛǇƻ ŀǳǎ tǊƻǧŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴƎŜōƻǘǎπ
ǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ мтΦллл όŜȄƪƭΦ ¦{ǘΦύΦ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴπ
ǎǝƳƳƛƎ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 
 

!ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 5ŀŎƘ 5ƻǊƅŀŘŜƴ  
CǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴŜƴ 5ŀŎƘǎ ŘŜǎ 
5ƻǊƅŀŘŜƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ !ƴƎŜōƻǘŜ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ƎŜǇǊǸƊΦ 
5Ŝƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ WƻƘŀƴƴ IǳōŜǊ 5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊ 
ϧ {ǇŜƴƎƭŜǊ ȊǳƳ !ƴƎŜōƻǘǎǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ нтΦоппΣрс όŜȄƪƭΦ 
¦{ǘΦύΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ 
α!ƪǘǳŜƭƭŜǎάΦ 
 
!ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊƭΦ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ Ҍ 
²ǳƴŘŜǊōŜǊƎ  
!ƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜƴ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ {ƛŜŘπ
ƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ α²ǳƴŘŜǊōŜǊƎά ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜŎƘǎ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴΦ 5Ŝƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘŜǊ .ŜǎǘōƛŜǘŜǊΣ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 
{ǿƛŜǘŜƭǎƪȅ !DΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŜǧƻǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ϵ сорΦссфΣлоΦ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎǝƳƳǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
wǳōǊƛƪ α!ƪǘǳŜƭƭŜǎάΦ 
 
!ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ CŜƴǎǘŜǊǎŀƴƛŜǊǳƴƎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
5ǊŜƛ CƛǊƳŜƴ ōƻǘŜƴ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴΣ ŘƛŜ !ƭǳ /ƭƛǇ CŜƴǎπ
ǘŜǊǎŀƴƛŜǊǳƴƎ DƳōI ŜǊƘƛŜƭǘ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴƎŜπ
ōƻǘǎǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ снΦтпнΣмп όŜȄƪƭΦ ¦{ǘΦύΦ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŬŜƭ 
ŜƛƴǎǝƳƳƛƎΦ 
 
!ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ IƻǊǘ  
½ǿŜƛ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΣ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ 
±ƻŎƪ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ DƳōI ŦǸǊ ϵ нпΦмноΣфр όŜȄƪƭΦ ¦{ǘΦύΦ 5ƛŜ 
±ŜǊƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 
ŘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ α!ƪǘǳŜƭƭŜǎάΦ 
 
9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜ  
¦Ƴ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜƴ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 
ȊǳǊ {ƛŜŘƭǳƴƎ α²ǳƴŘŜǊōŜǊƎά Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŀŘǾŜǊπ
ƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлнп  
5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŜǊƎŀō ƪŜƛƴŜ aŅƴπ
ƎŜƭΣ ŘƛŜ DŜōŀǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎ 
ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ 5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳπ
ƳƛƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ α²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŜƴάΦ 

2 AUS DEM GEMEINDERAT 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ  
{ŎƘǀƴƪƛǊŎƘŜƴ- 
wŜȅŜǊǎŘƻǊŦ 
{ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ н 
ннпм {ŎƘǀƴƪƛǊŎƘŜƴ-  
wŜȅŜǊǎŘƻǊŦ  

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
aƻΦΥ луΥлл - мнΥлл ¦ƘǊΣ моΥлл - мрΥол ¦ƘǊ 
5ƛΦΥ луΥлл - мнΥлл ¦ƘǊΣ моΥлл - муΥлл ¦ƘǊ  
aƛΦΥ моΥлл - мрΥол ¦ƘǊ  
5ƻΦΥ луΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ  
CǊΦΥ  луΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ  

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΥ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ мсΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
!ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜ {ƛƭōŜǊǿŀƭŘΥ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ мтΥол - муΥлл ¦ƘǊ 
YƻƴǘŀƪǘΥ ¢ŜƭΦΥ Ҍпо ннун нрлс 



[ƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ  
  
Ŝǎ ƛǎǘ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊǿƻǊǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ {ǳǎŀƴπ
ƴŜ IƛƭƭŜǊōǊŀƴŘ ŀƴ {ƛŜ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ {Ŝƛǘ ǸōŜǊ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ 
{ǳǎŀƴƴŜ Ŝƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ ǳƴŘ 
Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘǎ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ aƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǘǊŅƎǘ ǎƛŜ 
ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ōŜƛΦ  
  
!ƭǎ ŜǊǎǘŜ CǊŀǳ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΣ Ƴƛǘ ƛƘǊ {ŜƛǘŜ ŀƴ 
{ŜƛǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǀƴƪƛǊŎƘŜƴ-wŜȅŜǊǎŘƻǊŦ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ  
  
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ²ŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘπ
ƭŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнр ǘŜƛƭƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΗ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ǿŀǊŜƴ ƴǳǊ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜǊ 
ǎǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎ ǳƳ нрл 
tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƛƳ WŀƘǊ нлнлΦ 5ƛǊŜƪǘŜ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ 
ōŜŘƛƴƎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
  
5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀƴŘŀǘǎǾŜǊπ
ǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ m±t ммΣ {tm уΣ Ctm м ǳƴŘ .{w м ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
Ȋǳ ŘŜƴ ǿŜƴƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ƛƘǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 
ǎǘŅǊƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ȊŜƛƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜǊ ²ŜƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ŦǸƴŦ 
WŀƘǊŜ ǇƻǎƛǝǾ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛƎŜǘǊŀπ
ƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎƻǿƻƘƭ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ !ǳƊǊŀƎΦ ²ƛǊ ǾŜǊǎƛπ
ŎƘŜǊƴ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƎ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ƭŀƴ ǳƴŘ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΣ {ŎƘǀƴƪƛǊŎƘŜƴ-wŜȅŜǊǎŘƻǊŦ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
  
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛπ

ōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀōŜƴΥ ŘŜƴ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƴΣ 
9ǊǎŀǘȊōŜƛǎƛǘȊŜǊƴΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ LƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǿŀǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊπ
ƎŀƴƎΗ  
  
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ ŦŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ 
нсΦ aŅǊȊ ǎǘŀǧΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ǿƛŎƘǝƎŜ .Ŝπ
ǎŎƘƭǸǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜ ŦŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘƭŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ς ŘŜƴƴ 
ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǀƴƪƛǊŎƘŜƴ-
wŜȅŜǊǎŘƻǊŦ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΗ  
  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ   
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 
 
 

 

 
 

CŜƛŜǊƭƛŎƘŜ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎΗ  
5ƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ 
.ŜȊƛǊƪǎ DŅƴǎŜǊƴŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ мтΦ aŅǊȊ нлнр ƛƴ ŦŜƛŜǊƭƛπ
ŎƘŜƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ 
aŀƎΦ /ƭŀǳŘƛŀ tŦŜƛƭŜǊ-.ƭŀŎƘ ŀƴƎŜƭƻōǘΦ 

LƴƎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀǊȅΣ .{Ŏ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

3 BÜRGERMEISTER UND VIZEBÜRGERMEISTERIN AM WORT 

{ǳǎŀƴƴŜ IƛƭƭŜǊōǊŀƴŘ 
±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 



4 AKTUELLES 



I¦b59I![¢¦bD 
α{ŀŎƪŜǊƭ ŦǸǊΩǎ DŀŎƪŜǊƭά 

5ƛŜ .ŜǎƛǘȊŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ƛƴ ōŜǿƻƘƴǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜ tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ²ŜƎŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴΣ 
DŜƘǎǘŜƛƎŜƴΣ DǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊōŀƘƴŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 
ǾƛŜǊōŜƛƴƛƎŜƴ [ƛŜōƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ Ϧ{ŀŎƪŜǊƭ 
ŦǸǊϥǎ DŀŎƪŜǊƭϦ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ƪƻƳπ
ǇƻǎǝŜǊōŀǊŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ DŜōǊŀǳŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǎǘƪǸōŜƭ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ 
ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŜƛƴŜƴ aŀǳƭƪƻǊō- κ [ŜƛƴŜƴȊǿŀƴƎ Ǝƛōǘ ǳƴŘ 
{ƛŜ ƎŜōŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ LƘǊŜ IǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IǳƴŘŜƳŀǊƪŜ Ȋǳ 
ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴΦ  
 

tŀǊƪōŀŘ-{ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ нлнр  
IŜǳŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ tŀǊƪōŀŘ ōŜƛ {ŎƘǀƴǿŜǧŜǊ ŀƳ фΦ aŀƛ ǀũπ
ƴŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YŀƴǝƴŜ ǿƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ Ǿƻƴ 
¢ƘƻƳŀǎ IŀƧŜƪ ό¢ƻƳƳȅΩǎ LƳōƛǎǎǎǘǳōŜύ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ   
5ƛŜ tǊŜƛǎƭƛǎǘŜ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΥ ¢ŀƎŜǎ-κIŀƭōǘŀƎǎ- ǳƴŘ 

YǳǊȊȊŜƛǘƪŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ {ŀƛǎƻƴƪŀǊπ
ǘŜƴ Ƴƛǘ ŎŀΦ о҈ ƴǳǊ ƳƻŘŜǊŀǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿƻŎƘŜƴǘŀƎǎ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Ǿƻƴ aƻ
-5ƻ ƎŀƴȊǘŀƎǎΣ ǎƻǿƛŜ CǊΦ ōƛǎ мн ¦ƘǊ ŜƛƴŜƴ wŀōŀǧ Ǿƻƴ нл҈ 
ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YŀōƛƴŜƴ-
{ǘŀƴŘŀǊŘǾŀǊƛŀƴǘŜ όп {ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜƴōŜǎƛǘȊŜǊLƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
YŀōƛƴŜύ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ м-о tŜǊǎƻƴόŜƴύ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎ ŜƛƴŜ YŀōƛƴŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ  
¦Ƴ Řŀǎ αǎǳƳƳŜǊ ōƭƻǿƻǳǘά ŀƭǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ ²ŜǊōŜǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊ tŀǊƪōŀŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ Řŀǎ 
tŀǊƪōŀŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊŀǝǎ ǎŜƛƴΦ .ƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊ tŀǊƪōŀŘΣ ¢ƻƳƳȅǎ YŀƴǝƴŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘƻǊǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘΦ  
!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ {ŀƛǎƻƴƪŀǊπ
ǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƘƻŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-
ǊŜȅŜǊǎŘƻǊŦΦƎǾΦŀǘκ
CǊŜƛȊŜƛǘψ±ŜǊŜƛƴŜκ
CǊŜƛȊŜƛǘψDŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜκtŀǊƪōŀŘ   

hw¢{.L[5tC[9D9 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ōŜƛ ŘŜƴ hǊǘǎōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ hǊǘǎōǸǊƎŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŀƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ 
ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴ ǾƻǊ ƛƘǊŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ 
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 
{ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜƛǎǘŜƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ 
ōƛǧŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ .ŅǳƳŜΣ {ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ 
IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ {ƛŎƘǘ 
ŀǳŦ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘƛƭŘŜǊΣ {ǇƛŜƎŜƭΣ [ŀǘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘ- ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜƴΣ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜǇƅŜƎǘΣ ŀǳǎƎŜŘǸƴƴǘ ƻŘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  
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CƻƭƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀƴΥ 
tŀǊǘŜƛΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀǊȅ ŦǸǊ {ŎƘǀƴƪƛǊŎƘŜƴ-wŜȅŜǊǎŘƻǊŦΣ ±t 
LƴƎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀǊȅΣ .{Ŏ ²ƻƭŦƎŀƴƎ tŀǾŜƭƪŀΣ a{Ŏ 
{ǳǎŀƴƴŜ IƛƭƭŜǊōǊŀƴŘ  bƛŎƻƭŜ 9ƴƎŜƭƳŀȅŜǊΣ .9Ř 
LƴƎΦ aŀǊƪǳǎ CŀƭƭƴōǸƎƭ  [ƛƴŘŀ 9ƳƛƴƎŜǊ 
WƻƘŀƴƴŜǎ {ƻƳƳŜǊ   CǊŀƴȊ ½ƛƭƭƛƴƎŜǊ 
LƴƎΦ tŀǘǊƛŎƪ wŜȊƴƛŎŜƪ  aŀǊƪǳǎ 5ƻǊƴ 
     bƛŎƻƭŀǎ {ƻǾŜƪ 
 
tŀǊǘŜƛΥ {ƻȊƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ tŀǊǘŜƛ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ {tm 
²ŜǊƴŜǊ YǳǊȊ    ¢ƘƻƳŀǎ tƻŜǎŜƭǘ 
LƴƎΦ wŜƴŞ ½ŜǧŜƭ   .ŜǊƴŀŘŜǘ .ƛǊǳƘǎΣ a! 
.ƛǊƎƛǘ YŀǘȊŜƴǎŎƘƭŀƎŜǊ  YŀǘǊƛƴ aŜƛȄƴŜǊΣ a.! 
{ŀōƛƴŜ DǊƛŜǎǎŜƭ   {ŀǊŀ aǊŀőƪƛŏ-IŀŬȊƻǾƛŏ 
 
tŀǊǘŜƛΥ CǊŜƛƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tŀǊǘŜƛ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΣ Ctm 
DǸƴǘƘŜǊ {ǘŀǳŘƛƎƭ 
 
tŀǊǘŜƛΥ .ǸǊƎŜǊƭƛǎǘŜ {ŎƘǀƴƪƛǊŎƘŜƴ-wŜȅŜǊǎŘƻǊŦ 
aŀƎΦ wƻōŜǊǘ /ǾǊƪŀƭ 
 

 

Lƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀƳ 
млΦ aŅǊȊ нлнр ǿǳǊŘŜ ƎŜǿŅƘƭǘΥ 
½ǳƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
LƴƎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀǊȅΣ .{Ŏ 
½ǳǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΥ 
{ǳǎŀƴƴŜ IƛƭƭŜǊōǊŀƴŘ 
Ȋǳ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴΥ 
LƴƎΦ aŀǊƪǳǎ CŀƭƭƴōǸƎƭ 
WƻƘŀƴƴŜǎ {ƻƳƳŜǊ 
LƴƎΦ tŀǘǊƛŎƪ wŜȊƴƛŎŜƪ 
²ŜǊƴŜǊ YǳǊȊ 
LƴƎΦ wŜƴŞ ½ŜǧŜƭ 
 
Ȋǳ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΥ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ tŀǾŜƭƪŀΣ a{Ŏ 
bƛŎƻƭŜ 9ƴƎŜƭƳŀȅŜǊΣ .9Ř 
CǊŀƴȊ ½ƛƭƭƛƴƎŜǊ 
.ŜǊƴŀŘŜǘ .ƛǊǳƘǎΣ a! 
{ŀōƛƴŜ DǊƛŜǎǎŜƭ 
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9ƘǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀƳ млΦлоΦнлнр ŦŀƴŘ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǎǘŀǧΦ 
Lƴ ǎŜƛƴŜǊ [ŀǳŘŀǝƻ ōŜǘƻƴǘŜ .ƎƳΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀǊȅΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƛǎǘΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΣ 
ǘǊŅƎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ 
ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ²ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ς ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ  
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 
5ƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ DŜǎǘŜ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘπ
ǝƎŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ wŜǎǇŜƪǘǎΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ½ŜƛǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ 
ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ŘŀŦǸǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ 
LƘǊ ²ƛǊƪŜƴ ōƭŜƛōǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ς ǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜ tǊƻƧŜƪπ
ǘŜΣ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ǎǘŜǝƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΦ 
9ƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōǘ ǾƻƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǾƻƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
LƴŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŜƘǊŜƴΣ 
ǿǸǊŘƛƎŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŅǊƪŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎƛƴƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊƳǳǝƎŜƴ ǿƛǊ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜΥ wƻƳŀƴ CǊƛŜǎΣ 9ǾŜƭƛƴŜ tǊŀƎŜǊΣ 
!ƴƎŜƭƛƪŀ {ŎƘƭŜƛƴȊŜǊΣ tŀǘǊƛŎƪ IŀƴǎȅΣ a!Σ a{ŎΣ 
²ŀƭǘŜǊ aǸƴȊƪŜǊΣ tŜǘŜǊ IƻŬƴƎŜǊΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ CƭƻǊƧŀƴΣ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ CƭƻǊƧŀƴ ǳƴŘ LƴƎΦ .ŜǊƴŘ 9ƘƳ 
 ς LƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ 
ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ 
нлнр 
tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 
hōƳŀƴƴΥ {ŀōƛƴŜ DǊƛŜǎǎŜƭ {tm 
hōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΥ .ŜǊƴŀŘŜǘ .ƛǊǳƘǎΣ a! {tm 
 ²ƻƭŦƎŀƴƎ tŀǾŜƭƪŀΣ a{Ŏ m±t 
 bƛŎƻƭŜ 9ƴƎŜƭƳŀȅŜǊΣ .9Ř m±t 
 CǊŀƴȊ ½ƛƭƭƛƴƎŜǊ m±t 
!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ .ŀǳ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 
hōƳŀƴƴΥ WƻƘŀƴƴŜǎ {ƻƳƳŜǊ m±t 
hōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ ¢ƘƻƳŀǎ tƻŜǎŜƭǘ {tm 
 aŀǊƪǳǎ 5ƻǊƴ m±t 
 CǊŀƴȊ ½ƛƭƭƛƴƎŜǊ m±t 
 LƴƎΦ tŀǘǊƛŎƪ wŜȊƴƛŎŜƪ m±t 
 LƴƎΦ wŜƴŞ ½ŜǧŜƭ {tm 
!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ  
hōŦǊŀǳΥ {ǳǎŀƴƴŜ IƛƭƭŜǊōǊŀƴŘ  m±t 
hōŦǊŀǳ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ .ŜǊƴŀŘŜǘ .ƛǊǳƘǎΣ a! {tm 
 bƛŎƻƭŜ 9ƴƎŜƭƳŀȅŜǊΣ .9Ř m±t 
 bƛŎƻƭŀǎ {ƻǾŜƪ m±t 
 LƴƎΦ aŀǊƪǳǎ CŀƭƭƴōǸƎƭ m±t 
 .ƛǊƎƛǘ YŀǘȊŜƴǎŎƘƭŀƎŜǊ {tm 
!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘΣ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΥ 
hōƳŀƴƴΥ LƴƎΦ tŀǘǊƛŎƪ wŜȊƴƛŎŜƪ m±t 
hōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ {ŀǊŀ aǊŀőƪƛŏ-IŀŬȊƻǾƛŏ {tm 
 [ƛƴŘŀ 9ƳƛƴƎŜǊ m±t 
 bƛŎƻƭŀǎ {ƻǾŜƪ m±t 
 aŀǊƪǳǎ 5ƻǊƴ m±t 
 ¢ƘƻƳŀǎ tƻŜǎŜƭǘ {tm 
!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΥ 
hōƳŀƴƴΥ LƴƎΦ aŀǊƪǳǎ CŀƭƭƴōǸƎƭ m±t 
hōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ YŀǘǊƛƴ aŜƛȄƴŜǊΣ a.! {tm 
 [ƛƴŘŀ 9ƳƛƴƎŜǊ m±t 
 bƛŎƻƭŜ 9ƴƎŜƭƳŀȅŜǊΣ .9Ř m±t 
 LƴƎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀǊȅΣ .{Ŏ m±t 
 .ƛǊƎƛǘ YŀǘȊŜƴǎŎƘƭŀƎŜǊ {tm 
!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎΥ 
hōƳŀƴƴΥ ²ŜǊƴŜǊ YǳǊȊ {tm 
hōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ CǊŀƴȊ ½ƛƭƭƛƴƎŜǊ m±t 
 WƻƘŀƴƴŜǎ {ƻƳƳŜǊ m±t 
 {ǳǎŀƴƴŜ IƛƭƭŜǊōǊŀƴŘ m±t 
 ²ƻƭŦƎŀƴƎ tŀǾŜƭƪŀΣ a{Ŏ m±t 
 YŀǘǊƛƴ aŜƛȄƴŜǊΣ a.! {tm 
!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ CƛƴŀƴȊǿŜǎŜƴΥ 
hōƳŀƴƴΥ LƴƎΦ wŜƴŞ ½ŜǧŜƭ {tm 
hōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ LƴƎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀǊȅΣ .{Ŏ m±t 
 ²ƻƭŦƎŀƴƎ tŀǾŜƭƪŀΣ a{Ŏ m±t 
 bƛŎƻƭŀǎ {ƻǾŜƪ m±t 
 {ǳǎŀƴƴŜ IƛƭƭŜǊōǊŀƴŘ m±t 
 {ŀōƛƴŜ DǊƛŜǎǎŜƭ {tm 
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bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƻǊƅŀŘŜƴ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ wŜƎŜƴŦŅƭƭŜ ƛƳ ǾƻǊƛƎŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴŜ 5ŀŎƘ 
ŘŜǎ 5ƻǊƅŀŘŜƴǎ ǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎ ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦоΦнлнр ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŀΦ IǳōŜǊ 5ŀŎƘŘŜŎƪŜπ
ǊŜƛ ǳƴŘ {ǇŜƴƎƭŜǊŜƛ ŀǳǎ hōŜǊǎǳƭȊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ŘŜǎ 9ƴǘŜǊƴƛǘŘŀŎƘŜǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ нтΦоппΣрс 
όŜȄƪƭΦ a²{ǘΦύ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎ ōŀƭŘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊƅŀŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜǊ hǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōƭŜƛōǘΦ  
¦ƴǎŜǊ 5ƻǊƅŀŘŜƴ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ {ŎƘŀǳǇƭŀǘȊ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ  
!Ƴ моΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр Ǝŀō Ŝǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ƛŜǊǎƻǊǘŜƴ 
Ǿƻƴ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴōǊŅǳΣ YǊŅǳǘŜǊ ǾƻƳ .ƛƻƘƻŦ 
IƻƭȊōŀǳŜǊ ǳƴŘ CǊǳŎƘǘǎŅƊŜ ǾƻƳ .ƛƻƘƻŦ Iŀƴǎƛ Ȋǳ ǾŜǊƪƻǎǘŜƴΦ 
!Ƴ моΦ aŅǊȊ нлнр ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪƻǎǘǳƴƎ Ƴƛǘ ²Ŝƛƴ ǾƻƳ 
²ŜƛƴƎǳǘ 5ǀƭƭƛƴƎŜǊΣ YǊŅǳǘŜǊƴ ǾƻƳ .ƛƻƘƻŦ bŜǳƴŜǊ ǳƴŘ ƪŀƭǘπ
ƎŜǇǊŜǎǎǘŜƴ mƭŜƴ Ǿƻƴ мпŜǊ .ƛƻ mƭŜ ǎǘŀǧΦ ½ǳƭŜǘȊǘΣ ŀƳ нтΦ 
aŅǊȊ нлнрΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ YǊŅǳǘŜǊǊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ŦǸǊ bŀǘǳǊƪƻǎƳŜǝƪ ǳƴŘ ±ƛǘŀƳƛƴŘǊƛƴƪǎΦ  
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊƪƻǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƳ 5ƻǊƅŀŘŜƴΦ 

{ǘǊŀǖŜƴōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ -  
ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 
ǳƴŘ ²ǳƴŘŜǊōŜǊƎ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊƭŅƴπ
ƎŜǊǘŜƴ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎ 
α²ǳƴŘŜǊōŜǊƎά ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ ½¢-.ǸǊƻ YǊŀƴŜǊ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƻũŜƴŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ 

ǎŜŎƘǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ CƛǊƳŀ 
{ǿƛŜǘŜƭǎƪȅ !D ŀǳǎ ½ǿŜǧƭ ƎƛƴƎ ŀƭǎ .ŜǎǘōƛŜǘŜǊ ƘŜǊǾƻǊ ǳƴŘ 
ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴƎŜōƻǘǎǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ сорΦссфΣло όŜȄƪƭΦ 
aǿ{ǘΦύ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
  
5ŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ Ǿƻπ
ǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ 
ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ 
ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŀŘǿŜƎǎ ƛƳ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜƴ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜπ
ǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŦǸǊ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ 
ǎƻƭƭΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŎƪŜπ
ǊǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ȊǳǊ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ǳƳ 
ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΦ  
  
CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǿŜƎǎ ǎƻƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ Ȋǳπ
ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ǎƻπ
ǿƻƘƭ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŘƛŜǎŜǎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ 
ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ǎǘŜǘǎ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴΦ  

²ƻǊƪǎƘƻǇ 
hǊǘǎōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
α½ǳƪǳƴƊά ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΗ 
²ƛŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ р ƻŘŜǊ мл WŀƘǊŜƴ ŀǳǎǎŜπ
ƘŜƴΚ  
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦ ϧ {ǘŀŘǘπ
ŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾƛǎƛƻƴ ŀƭǎ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ ²ŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƪǸƴƊƛƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ [Ŝπ
ōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΚ ²ŜƭŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 
ǎƻƭƭŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ aƛǘπ
ƘƛƭŦŜ ƎǳǘŜ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ LŘŜŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΚ ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ н ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŧŀǳŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ŀƪǝǾ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ς {ƛŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ 
9ȄǇŜǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŦǸǊ LƘǊ [ŜōŜƴǎǳƳŦŜƭŘΦ  
5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŬƴŘŜƴ ŀƳ ноΦлрΦнлнр ǳƴŘ ŀƳ 
моΦлсΦнлнр ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ LƘǊŜ 
ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ LƘǊŜ LŘŜŜƴΦ  



tǳƳǇǘǊŀŎƪ-!ƴƭŀƎŜΥ 
tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǾƻǊŀƴ  
bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
tǳƳǇǘǊŀŎƪ-!ƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ǇƻǊǘπ
ǇƭŀǘȊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƎŜŦŀǎǎǘ 
ǿǳǊŘŜΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƴǳƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ 
ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ȊŜƛǘƴŀƘ 
ǾŜǊƎŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ōƛǎ ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ 
ǎƻŘŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tǳƳǇǘǊŀŎƪ-
!ƴƭŀƎŜ ōƛǎ ȊǳƳ IŜǊōǎǘ нлнр ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 
½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴπ
ƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  

tƻǎǘ-!ōƘƻƭǎǘŀǝƻƴ ƪƻƳƳǘ 
ƴŀŎƘ {ƛƭōŜǊǿŀƭŘ  
5ƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ǿƻƴ {ƛƭōŜǊǿŀƭŘ ŘǸǊŦŜƴ 
ǎƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΦ 5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ 
ƎǊǸƴŜǎ [ƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ tƻǎǘ-!ōƘƻƭǎǘŀǝƻƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ tƻǎǘ ƴǳƴ ƻŶȊƛŜƭƭ ȊǳƎŜǎŀƎǘΦ 5ƛŜ !ōπ
Ƙƻƭǎǘŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ƛƳ ǸōŜǊŘŀŎƘǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 
ǾƻǊ ŘŜǊ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜ ƛƴ {ƛƭōŜǊǿŀƭŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘƛŜ {ǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ 
ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŦǸǊ Wǳƴƛ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
5ŀǎ ƴŜǳŜ {ŜǊǾƛŎŜŀƴƎŜōƻǘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ tŀƪŜǘŜ ȊǳǊ !ōƘƻπ
ƭǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΣ 

wŜǘƻǳǊǇŀƪŜǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ hƴƭƛƴŜƘŀƴŘŜƭ ōŜǉǳŜƳ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΦ 
DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ŀƴŘŀǳŜǊƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜπ
ǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ {ƛƭōŜǊǿŀƭŘΦ 
{ƻ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ǳƳǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ CŀƘǊǘŜƴ ȊǳǊ tƻǎǜƛƭƛŀƭŜ 
ƴŀŎƘ DŅƴǎŜǊƴŘƻǊŦ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

.ǳŎƘǳƴƎǎ-!ǇǇ ŦǸǊ ŘŜƴ 
αtŀǊǘȅ WŜǘά ƛǎǘ ƻƴƭƛƴŜ  
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ {ŎƘǀƴƪƛǊŎƘŜƴ-wŜȅŜǊǎŘƻǊŦΣ DŅƴǎŜǊƴŘƻǊŦΣ 
tǊƻǧŜǎ ǳƴŘ ²ŜƛƪŜƴŘƻǊŦ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ .ǳǎǎŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘπ
ǘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ !ƴ- ǳƴŘ !ōπ
ǊŜƛǎŜ Ȋǳ CŜǎǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-tƭŀǨƻǊƳ ȊǳǊ ¢ƛŎƪŜǘǊŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ  
9ƛƴ ¢ƛŎƪŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ αtŀǊǘȅ WŜǘά ƪƻǎǘŜǘ ŦǸƴŦ 9ǳǊƻ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ǎƻπ
ǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ Iƛƴ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ .ǳǎ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ŜǊ 
.ǳǎ ŦŅƘǊǘ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƴΣ ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ Ƙƻƭǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴπ
ŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀōΦ  
5ƛŜǎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŀǳŦǎǘŜƘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΣ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊ 
ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ǿƻƘƭōŜƘŀƭπ
ǘŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƪƻƳƳǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ ȊǳǊ .ǳŎƘǳƴƎǎ-!ǇǇ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǇŀǊǘȅƧŜǘΦŀǘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 
{ŎŀƴƴŜƴ ŘŜǎ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ vw-/ƻŘŜǎΦ  

10 AKTUELLES 



11 AKTUELLES 

LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ YƛƴŘŜǊ-
ƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ IƻǊǘΥ 
YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜΣ CŜƴǎǘŜǊǎŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ   
CǸǊ ŘŜƴ wŀǳƳ ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳπ
ƭŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǊ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нсΦ aŅǊȊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ Lƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ 5ŜŎƪŜƴƎŜǊŅǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ±ƻŎƪ 9ƭŜƪǘπ
ǊƻǘŜŎƘƴƛƪ DƳōI ȊǳƳ !ƴƎŜōƻǘǎǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ нпΦмноΣфр ǾŜǊπ
ƎŜōŜƴΦ  
  
!ǳŎƘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ŀƴΦ 5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǊƪ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ !ǳǖŜƴǎǝŜƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ŦǸƘǊǘΣ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ wŀƳǇŜ ǎƻπ
ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ²ŜƎ ŜǊǎŜǘȊǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ŘǊŜƛ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢ǊŜǇǇŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΣ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 5ƛŜǎ 
ǎŎƘŀƍ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ DǊǸƴ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭπ
ƅŅŎƘŜΦ 5ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 
aƛǇƻ ŀǳǎ tǊƻǧŜǎ ȊǳƳ DŜǎŀƳǘǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ мтΦлллΣлл 
ǾŜǊƎŜōŜƴΦ  
  
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IƻƭȊŦŜƴǎǘŜǊǊŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŀǊǘŜƴǎŜƛǘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ !ƭǳǾŜǊōƭŜƴŘǳƴƎ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ ¦±-
{ǘǊŀƘƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΦ ¦Ƴ ƎǊǀǖŜǊŜ 
CƻƭƎŜǎŎƘŅŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ YƻƳǇƭŜǧŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 
CƛǊƳŀ !ƭǳ /ƭƛǇ CŜƴǎǘŜǊǎŀƴƛŜǊǳƴƎ DƳōI ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ !Ǌπ
ōŜƛǘŜƴ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ ȊǳƳ !ƴƎŜōƻǘǎǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ снΦтпнΣмп 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
  
!ƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ α5ƛƎƛǘŀƭ «ōŜǊŀƭƭά-²ƻǊƪǎƘƻǇ 



tƻǎƛǝǾŜǎ CƛƴŀƴȊƧŀƘǊ ŦǸǊ 
{ŎƘǀƴƪƛǊŎƘŜƴ-wŜȅŜǊǎŘƻǊŦΥ 
{ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ²ŀŎƘǎǘǳƳ  
5ŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ нлнп ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘǀƴƪƛǊπ
ŎƘŜƴ-wŜȅŜǊǎŘƻǊŦΣ Řŀǎ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΣ 
ōŜǘǊŅƎǘ ϵ мΦрплΦунсΣлл ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾΦ 5ƛŜǎŜ 
YŜƴƴȊŀƘƭ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀǊΦ 5ƛŜ ƭƛǉǳƛŘŜƴ aƛǧŜƭ ƪƻƴƴǘŜƴ Ǿƻƴ 
ϵ сΦтмфΦмслΣлл ŀǳŦ ϵ тΦтофΦмммΣлл ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ 
ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŅǊƪǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊπ
ȊŀƘƭ Ǿƻƴ нΦлло tŜǊǎƻƴŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎŜ 
¢ŜƴŘŜƴȊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ   
  
9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tǳƴƪǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ōƎŀōŜƴŜǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ 
Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǸǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ϵ нΦлопΦрмфΣлл ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜ ŘŀǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƭŜƛŎƘǘ 
ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ  
  
5ŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ŀǳǎ CǊŜƳŘŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ CƛƴŀƴȊǳƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ 9ƴŘŜ нлнп ōŜƛ 

ϵ суоΦлроΣллΦ 5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ Ǿƻƴ 
ϵ нΦлосΦсоуΣлл ŀǳŦ ϵ нΦлмнΦсоуΣлл ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ  
  
5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǧŜƭπ
ǊŜǎŜǊǾŜΣ ōŜǘǊŀƎŜƴ ϵ сΦрллΦлллΣлл ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀƭǎ CŜǎǘƎŜƭŘŜǊ 
ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƛƴŀƴȊƛƴǎǝǘǳǘŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ ƻƘƴŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǧŜƭπ
ǊŜǎŜǊǾŜ ŀǳŦ ϵ фΦффмΦнсоΣллΦ  
  
5ƛŜ CƛƴŀƴȊƪǊŀƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ 
ōŜǘǊŅƎǘ ƴǳƴ ϵ нΦтсрΦуррΣллΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦Ƴƭŀπ
ƎŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳǎǿƛǊƪǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ bmY!{-¦ƳƭŀƎŜΣ ŘƛŜ ǳƳ сΣн ҈ ƎŜǎǝŜπ
ƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴǳƴ ϵ смпΦлолΣлл ōŜǘǊŅƎǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭƘƛƭπ
ŦŜǳƳƭŀƎŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴǎǝŜƎ Ǿƻƴ пΣо ҈ ŀǳŦ ϵ осоΦпорΣлл 
ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ  
  
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪŀƴƴ Řŀǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ CƛƴŀƴȊƧŀƘǊ ŀƭǎ ŘǳǊŎƘπ
ǿŜƎ ǇƻǎƛǝǾ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜƴ 
wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлоΦнлнр Ŝƛƴπ
ǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ǎǘŀōƛƭŜ ǳƴŘ ǎƻƭƛŘŜ CƛƴŀƴȊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜΦ  

12 FINANZEN 

{L[/-9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ 
²ŀǎ ƛǎǘ {L[/Κ 
9ǎ ƛǎǘ ǎƻǿŜƛǘΥ {ŎƘƻƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ {L[/-{ǘǳŘƛŜΣ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
[ŅƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ {L[/ ƛǎǘ ŘƛŜ !ōƪǸǊȊǳƴƎ ŦǸǊ α/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎάΦ !ǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ αDŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎǘŀǝǎǝƪŜƴ Ȋǳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴάΦ 
5ƛŜǎŜ {ǘǳŘƛŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜΣ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ bǳǊ ǿŜƴƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΣ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎƴŀƘŜǎ .ƛƭŘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴπ
ŘƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜǊƘŅƭǘ ƧŜŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ Ŝƛƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ 
 
²ŀǊǳƳ ƛǎǘ {L[/ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎΚ 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƘǀǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƭŜǎŜƴΣ ǿƛŜ ƘƻŎƘ Řŀǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƛŜ ƘŀōŜƴΣ ǎƻ ǎƛƴŘ Řŀǎ ƻƊ ½ŀƘƭŜƴ 
Ǿƻƴ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀΦ 5ƛŜ aŜŘƛŜƴΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎǾŜǊōŅƴŘŜ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜ {ǘŀǝǎǝƪŜƴ 
ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎΦ 
 
²ŜƭŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘǸǊŦŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΚ 
{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ǿŅƘƭǘ ŘƛŜ {L[/-IŀǳǎƘŀƭǘŜ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ aŜƭŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ό½awύ ŀǳǎΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƭŅŘǘ {ǘŀǝǎǝƪ 
!ǳǎǘǊƛŀ ǊǳƴŘ ф ллл IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŜƛƴΣ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ǘǳŘƛŜ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ Řŀƴƴ ǇŜǊ 
tƻǎǘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎǎōǊƛŜŦ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 
 
²ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΚ 
ǿǿǿΦǎǘŀǝǎǝƪΦŀǘκǎƛƭŎƛƴŦƻ 
ŜǊƘŜōǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊϪǎǘŀǝǎǝƪΦƎǾΦŀǘ 
Ҍпо м тмм ну-уооу όaƻΦ ōƛǎ CǊΦΣ фΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊΣ ǿŜǊƪǘŀƎǎύ 



/ƭƻǿƴ tŜŘǊƻ ǳƴŘ ǎǸǖŜ 
CŀǎŎƘƛƴƎǎƪǊŀǇŦŜƴΥ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ 
{Ǉŀǖ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎǎπ
ŦŜǎǘ ƛƳ {ŎƘǀƴƪƛǊŎƘ{ŀŀƭ  

!Ƴ ноΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр ŦŀƴŘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜǎǘ ƛƳ 
{ŎƘǀƴƪƛǊŎƘ{ŀŀƭ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΗ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎǿŜƭǘ ǎǘǸǊȊŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ǎǘǊŀƘπ
ƭŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ  
/ƭƻǿƴ tŜŘǊƻ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊȊƛǊƪǳǎ aŀƳƛ½ƛ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ŘƛŜ Ƨǳƴπ
ƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ YǳƴǎǘǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜǊ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎ ŦǸǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ [ŀŎƘŜǊΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘŜǊ !ǳƊǊƛǧ ǳƴǎŜǊŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎΣ 
ŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ [ƛǾŜŀǳƊǊƛǧ ŦǸǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 
{ǝƳƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜΦ  
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƳ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΥ 5ƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎƪǊŀǇπ
ŦŜƴ ŦǊŜǳŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀǊȅ ǾŜǊǘŜƛƭǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳƳ 9Ǌπ
ŦƻƭƎ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ ōŜƛǘǊǳƎΦ  
5ŀǎ YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜǎǘ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǊǳƴŘǳƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǾƛŜƭ 
CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƭŀŎƘǘŜƴΣ ǘŀƴȊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ 
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘπ
ǊŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ 
ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎǘŀƎŜΗ  
 

¢ŀǊƻŎƪ-¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǎ 
¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴǎ  
!Ƴ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр ŦŀƴŘ ƛƳ {ŎƘǀƴƪƛǊŎƘ{ŀŀƭ Řŀǎ ¢ŀǊƻŎƪ-
¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǎ ¢ŜƴƴƛǎŎƭǳōǎ {ŎƘǀƴƪƛǊŎƘŜƴ-wŜȅŜǊǎŘƻǊŦ ǎǘŀǧΦ 
aƛǘ уу ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ōƻǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 5ǳŜƭƭŜ ƛƴ ǾƛŜǊ wǳƴŘŜƴ Ȋǳ ƧŜ нл {ǇƛŜƭŜƴΣ 
ǿƻōŜƛ ǇǊƻ wǳƴŘŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜ DŜƎƴŜǊ ŦǸǊ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǊƎǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƎǳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƳ {ŀŀƭ ǎǇƛŜƎŜƭǘŜ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ŀǊƻŎƪǎǇƛŜƭŜǊ ǿƛŘŜǊΦ 9ǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƭǘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ 
{ǇƛŜƭŜǊ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ŜǊǎǘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ōŜπ
ǎǘǊƛǧŜƴΦ 
5ŀƴƪ ŘŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŅǊŜ ǳƴŘ 
CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ ¢ŜƴƴƛǎŎƭǳōǎ ƪŀƳ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƴƛŎƘǘ 
Ȋǳ ƪǳǊȊΦ aƛǘ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ 
²ƻƘƭ ƎŜǎƻǊƎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǊǳƴŘǳƳ ǾŜǊǎƻǊƎǘ 
ǿŀǊŜƴΦ 
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜǊ hōƳŀƴƴ WƻƘŀƴƴ YǊŀƊ ŘŜǊ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ {ƛŜƎŜǊƛƴ ŘŜƴ IŀǳǇǘǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ олл 9ǳǊƻ ƛƴ ōŀǊΦ 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ tǊŜƛǎŜ ŦǊŜǳŜƴΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ Ǿƻƴ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ CƛǊπ
ƳŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴΗ 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǾŜǊōǳŎƘǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ 
ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŀǊƻŎƪ-¢ǳǊƴƛŜǊ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǇƭŀƴǘΥ !Ƴ нмΦ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ нлнр ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘ ¢ŀǊƻŎƪ-.ŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ƛƳ 
{ŎƘǀƴƪƛǊŎƘ{ŀŀƭΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŘŀǊŀǳŦΣ ǾƛŜƭŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ 

13 ES TUT SICH WAS 

[ǀǎǳƴƎ {ǳŘƻƪǳΥ 


